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– ةـــيــــبــيـحرت ةــلاـــسر

 امبمهديوزتو انئلامع اضر قيقحت ىلع انمامتهاو انزيكرت لماك انعضو ثيح لادبأ ةكرش يف مكب لاهسو لاهأ
ةيرشبلا دراوملا تامدخ نم هنوجاتحي
 انمامتها نإ .مهلامعأ حاجنو ومن معدت ةفاضم ةميقب انئلامع ديوزت وهو يساسأ فده قيقحت لجأ نم اندجو دقل
 تاعيبملا قeيرف اهنمض نمو ؛ةلماكeتم لمع قرف ءاشنإب انمق كلذل ؛تقولا ةيمهلأ انريدقت يف ىلجتي انئلامعب
 تامدخب انئلامع ديوزت لجأ نم ؛ةددعتم لصاوت تاونق قلخ ىلإ ةفاضإ ءلامعلا تاقلاع قeيرفو تايلمعلا قeيرفو
.ةيفافشلاو ةعباتملاو ةيانعلاو مامتهلاا رصانع اهميمص يف عضت ؛ةدوجلا ةيلاع
 انتايلمع رeيوطتل ؛مهل اديج يغصن نأ ىلع اضيأ صرحنو ؛انئاكرشو انئلامع عم لصاوتلا روسج ينبن نأب امود صرحن اننإ
 .ماودلا ىلع مهل لثملأاو لضفلأا ميدقت نم نكمتن ىتح ؛انترـبخو انتفرعمب ءاقترلااو
.اهميدقتب رخفن يتلا تامدخلاب مكفيرعتل تقو لك يف مكعم لصاوتلاب امئاد بحرن اننإ





- ؟نحن نم

 تلـصـــح .يدوعــس لاير نويلم100 اهلامسأر غلب@يو ؛ضايرلا ةنيدم يف سيئرلا اهرقم عقي ؛ةقلغم ةمهاسم ةيدوعس ةكرش لادبأ :ةأشنلا
 رداوكلا رـيفوت يف ةكرشلا صصخت]تو ةيرشبلا دراوملا لاجم يف ةيدوعسلا ةي]برعلا ةكلمملاب لمعلا ةرازو نم يمسر صيخرت ىلع ةكرشلا
.ةيلزنملا ةدعاسملل ةيرشبلا رداوكلا تامدخ ميدقت ىلإ ةفاضإ ؛ةكلمملاب ةفلتخملا تاعاطقلا يف تاسسؤملاو تاكرشلل ةيرشبلا

 ةنايصلاو قرطلاو تلاواقملا لاجم يف ن@يرمث]تسم نم ةقيرع تابرخ ىلع تماق دقف ؛ةديلو ةكرش تسيل عقاولا يف لادبأ :ةقارعلا
 تابلطتم مهف ىلع ةردقلا لادبأ ةكرش حنم تابرخلاو تلااجملا يف عونتلا اذهو ؛ةيراقعلا تارامث]تسلااو ةيلاملا تارامث]تسلااو ليغشتلاو
 ةي]برعلا ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب ةيجيتاترسلاا مهططخو مهتاعلطت ةبكاومل لمكلأا هجولا ىلع اهتيبلتو ءلامعلا تاجايتحاو
.2030 ةيدوعسلا

 ةدعاسم لجأ نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةزيمتمو ةعونتم لئادب داج@يلإ اندهج ىراصق لذبن امود اننلأ "لادبأ " مسا انرـتخا "لادبأ" ةصق
.راهدزلااو روطتلل اقافآ مهلامعلأ حتفت ؛ةددعتم تارايخب انئلامع ديوزت يه انتمهم نإ .مهتاعلطتو مهفادهأ قيقحت ىلع انئلامع





 :ةلاسرلا
 رـبـع ةيلعافلاو ةءافكلا قيقحت ىلع مهتدعاسم ىلا ةفاضإ ةيساسلأا مهلامعأ ىلع زيكرـتلا نم دارفلأاو تآشنملا نـيكمت ىلع لمعلا
.مهنع ةباين ةيئزجلا وأ ةيلكلا ةرادلإا عم ؛ةيرشب دراوم نم هنوجاتحي امب مهديوزت

 :ةيؤرلا
 ةيرشبلا دراوملا تاكرش نـيب لضفلأا ةيراجتلا ةملاعلا نوكن نأو ؛ةيرشبلا دراوملا لاجم يف دارفلأاو تآشنملل لضفملا كيرشلا نوكن نأ
.ةيدوعسلا ةيdبرعلا ةكلمملا يف ليغشتلاو

 :لمعلا ةيجيتاترسا
 كانه نكي مل اذإ زاجنإ دجوي نل هنأب ةكرشلا نمؤتو .فادهلأاو ملاعملا ةددحم ةحضاو لمع ةيجيتارـتسا ىلع ))لادبأ(( يف لمعلا موقي
 نم امهم اءزج ططخلا تاراسم رrيوطتو ليلحتلاو ثحبلا دعيو .فادهلأا هذه ىلإ لوصولا لهست ةطخ نودو ؛ققحتل ةموسرم فادهأ
 .لبقتسملل اهيلع ءانبلا متي ةبلص ةيفرعم سسأ نود ةيدجم ةطخ لاف "لادبأ " يف ةيجيتارـتسلاا ءانب ةيلمع
 سومــلم عقاو ىلإ ةيجيتارــتسلاا هذه لrيوحتل ةيفاكلا ةيلاملا دراوملا "لادبأ " تخض ؛لمعلا ةيجيتارـتسا نم يرظنلا بناجلا ءانب مت نأ دعبو
 اًمك اهتطشنأو اهقاوسأ يف عسوتلاو اهتادارrيإ ةفعاضم ىلإ ةمداقلا سمخلا تاونسلا للاخ "لادبأ " ىعستو .اهتانوكم ةفاك قيبطت رـبع
.رقتسمو نمآ يجيتارـتسا عضوو يوق يلام زكرم اذو دراوملا ددعتم ايراجت انايك حبصتل ؛اعونو







- :ةكرشلا فادهأ
 ؛ةيرشبلا دراوملا لاجم يف ةحبرمو ةزيمتم تامدخ ميدقت يف انيمهاسم فادهأ قيقحتل اندجو
رــبـــع كـــــلذو

 يف تاسسؤملاو تاكرشلا مهجاتحت نيذلا نيدقاعتملا ينفظوملا نم ةيفاكلا دادعلأا يرفوت
تاءارجلإا لك ذيفنت يف تقولا ةيمهأ يعاري لكشبو تاعاطقلا فلتخم

ةميق ةفلتخملا عيراشملا ىلإ نوفيضي اينهم يننكمتمو ةرهم نيدقاعتم ينفظوم يرفوت
ةيراقعلاو ةيعانصلاو ةيراجتلا لامعلأا فلتخم فادهأ قيقحت يف نومهسيو ؛ةيقيقح ةيعون
.ةيمدخلاو

 مهعلاطا نمضي يفاترحا لكشب مهعم ةقلاعلا ةرادإ برع انئلامعل ةزيمتم تامدخ ميدقت
 ثدحأ برعو ؛يظحل لكشب ؛نيدقاعتملا مهيفظومب ةقلعتملا لامعلأا لكل مهتعباتمو مهاضرو
 .ةينقتلا لئاسو



– ةكرشلا ميق

 هيناعمو عساولا هموهفمب " ماترحلاا " لوح لادبأ يف ةيساسلأا ميقلا روحمتvت
:يلي امم لاك كلذل اقفو ميقلا هذه لمشت ثيح ؛ةيماسلا

 نأو ،ةلماك اهذخأي نأ بجي اًقوقح ليمعلل نأب "لادبأ" يف نمؤن :قوـقـحلا ةـياـمــح
 اذل .ةلماك اهذخأي نأ بجي اًقوقح دقاعتملل نأو ،ةلماك اهذخأي نأ بجي اًقوقح فظوملل
 ةــهازنلاو قدــصلا نــم ةــنيتم ســسأ ءانبل هقح قح يذ لك ءاطعإ ىلع انسفنأ اندهاع دق
.تاذــلا مارـتحاو

 ةءافكب هتقو ريدي نم لك مترحيو ،تقولا ردهي نم رظتني لا لامعلأا ملاع :تقولا ةرادإ
.هفادهأ قيقحتل هرمثvتسيو

 قـيقحتل نواعتلا حور هـيف دوـست يذـلا يـعامجلا لـمعلاب نـمؤن :يعامجلا لمعلا مارـتحا
يف درف لك ىلع قeيرفلا زاجنإ معيو قeيرفلا لجأ نم درفلا لمعي اذل .كترـشم فدـه
"لادبأ"



ةـــكرـــشـــلا مـــيــــق
 ليهستل اًقيثو اًــطابترا ضــعبلا اــهضعب عــم ةــطبترم لادبأ تارادإ عــيمج :لاعفلا لصاوتلا
 ليمعلا ةمدخل ةدــيفملاو ةءاــنبلا راكــفلأاو ةــقوثوملا تاــمولعملل عيرــسلاو رــحلا لدابتلا
.هعورشم تادجتسم ىلع مئاد علاطإ ىلع هءاقبإو

 نم ةنيتم سسأ ىلع ةينبم ةكارش ةقلاع ليمعلا عم انتقلاع :ةيقادصملا ىلع ظافحلا
دملأا ةليوط ةحجان تاقلاعو تاكارش ءانبل ىعسن اننلأ .حوضولاو ةيقادصملا

 فدـه قـيقحتل نواعتلا حور هـيف دوـست يذـلا يـعامجلا لـمعلاب نـمؤن :يعامجلا لمعلا معد
"لادبأ" يف درف لك ىلع قeيرفلا زاجنإ معيو قeيرفلالجأ نم درفلا لمعي اذل .كرـتـشم

 تاردابمب ءدبلل اًمئاد ىعسنو ،يدوعسلا انعمتجم نم أزجتي لا ءزج اننأ نمؤن :عمتجملا مارـتحا
 وأ هدارفأب ررضلا قحلي دق طاشن يأ بنجتو هدارفأ ةايح ىوتسم ينسحت اهنأش نم ةيعامتجا
.مهطيحم



- ؟لادبأ اذامل
 :رايتخلاا يف ةقدلا

 ينبسانملا ينفظوملا رايتخا فدهب كلذو ؛يلودلا فيظوتلا ةيلمع ةرادإ يف اهعبتن ةقيقد بيلاسأ انيدل
 تلاباقملا ءارجإ مث ؛ةبسانملا ةيتاذلا يرسلا ديدحت نم رايتخلاا ةيلمع أدبتو مهتاعلطتو انئلامع فادهلأ
 .ليمعلا عم قيسنتلاب نيدشرملا لضفأ رايتخلا ةيصخشلا
:لعافلا لصاوتلا
 هتمهم اصتخم اقيرف كانه نأ ثيح ؛لمعلا لحارم يف ثدحي مدقت لكب ماودلا ىلع املع طاحي لادبأ ليمع
 عم عيقوتلا نإف اذل .هيلإ تامدخلاو تامولعملا ةفاك ميدقتو هعم قيسنتلاو ليمعلا عم رمتسملا لصاوتلا
 .زاجنلإاو مامتهلااو ةحارلاب ةئيلم ةيلمع ةلحر ةيادب دعي لادبأ
 :ةعاسلا رادم ىلع لمعلا
 تامدخلا يرفوت نامضل ةعاسلا رادم ىلع لمعن لادبأ يف نحنف مونلا فرعت لا انيدل ءلامعلا تاقلاع ةرادإ
 .انلمع تابجاو انيلع هيضتقت امب مهنع موقن ذإ ؛ةئراطلا تلااحلا يف اصوصخ ؛نيدقاعتملا ينفظوملل ةمزلالا
 :ليمعلل فظوملا ءلاو
 يف دوعت بابسلأ كلذو ؛لمعلا ءانثأ نيدقاعتملا مهيفظوم ةرادإ يف ةيربك ةيلاكشإ ءلامعلا نم يرثك هجاوي
 تاطايتحلاا ةفاك انيدلو ؛ةيرادلإا ةيلاكشلإا هذه اركبم انكردأ لادبأ يف اننكل ؛ليمعلل ءلاولا ةلق ىلإ اهلمجم
 .عونلا اذه نم تايكولس يأ لوصح عنمل ةيرورضلا
:ةيفاترحاب ءلامعلا تاقلاع ةرادإ
 ةفاك عم ينهملا لماعتلاب مزتلنو ؛ةيفاترحاب مهيفظومبو انئلامعب انتاقلاع ةرادإ نامضل رارمتساب لمعن
 هقيقحت ىلإ ىعسن ام مهأ نإ .ليمع لكل ةقلاع ريدم صيصخت برع كلذو مهلامعأبو مهب ةقلعتملا روملأا
 .ح�يرمو يفاترحا لكشب ليغشتلاو مادقتسلاا تامدخ لضفأ ىلع انئلامع لوصح وه امود





ةــــيرـــشــبــلا دراوــمــلا تاراـــشـــتـــسا
 .ةيميظنتلا لكايهلا رeيوطتو دادعإ
.ةيفيظولا تاعومجملا فيرعتو يفيظولا فصولا ديدحت
.ةلماعلا ىوقلا طيطخت
.لقنلاو رايتخلااو نـيفظوملا ميvيقت
.يفيظولا ىضرلاو لمعلا ةئيب نايبتسا
.تاءارجلإاو تاسايسلا دادعإ
.يرشبلا لاملاسأر ىلع ةظفاحملل بيلاسلأا لضفأ راكeتبا
.تاءافكلا راطإ ديدحت
.ءادلأا ةرادإ راطإ ميمصت
.تآفاكملاو ايازملا ةطخو راطإ ءانب
.نـيفظوملا تاراهمو تاردق رeيوطتو بيردتلا ططخ ميvيقت
.يفيظولا بقاعتلا ةطخ ميvيقتو دادعإ
.بتاورلا ملس حيضوتو ميمصت
.ةبذاج لمع ةئيب ةئيهتل ةطخ عضو
.ةزيمملا تاءافكلا ىلع ةظفاحملل ةطخ ميمصتو دادعإ
.لبقتسملا ةداق دادعلإ ةطخ ميمصت ىلع لمعلا
 .نـيفظوملا روجلأ يعجرملا رايعملا ديدحت يف ةدعاسملا



 يف "ةداقلا" نع ثحبلا نم ايرًبك اءًزج نوكن نأو انئلامع معد انقتاع ىلع ذخأن نأ انررقو يدحتلا اذه انكردأ دقل
 مدقي .نـيفرـتحم عم ةمخض ةيلحم لامعأ ةكبشو ةبرخلا ىلإ ةفاضلإاب ةقيمع ةفرعم انيدل .يدوعسلا قوسلا
لاعف بولسأب ةيلاع ةدوج تاذو ىوتسم ىلعأ ىلع فيظوت تامدخ ءابرخلاو نeيراشتسملا نم انقيرف
.يسفانتو
 نـيحشرملا تاصصخت يطغت .تلااجملاو فلتخم يف يدوعس حشرم15000 نم ثركأ لمشت تانايب ةدعاق انيدل
 ،ةيرشبلا دراوملاو ،ةيلاملا ىلإ ةيذيفنتلا ةرادلإا نم ،ةينهملا فئاظولاو تلااجملا نم ةعساو ةعومجم
.كلذ ىلإ امو عيراشملا ةرادإو ،تامولعملا ايجولونكeتو ،ةسدنهلاو ،تاعيبملاو ،قeيوستلاو
.نـيvيذيفنتلا نeيريدملا رابكل ةيرادلإا فئاظولا لثم ةيفيظولا تايوتسملا عيمج ةمدخ ىلإ ةفاضلإاب

:ةيلاتلا تاعاطقلا لمشت انترـبخ
.ةيذيفنتلا ةرادلإا
.ةيفرصملاو ةيلاملا
.ةيرشبلا دراوملاو ةرادلإا
.تاعيبملاو قeيوستلا
.تامولعملا ايجولونكeت
.عيراشملا ةرادإ
.ةسدنهلا

نيذيفنتلا ءاردملاو نـيفظوملا نع ثحبلا



 ةراـعلإ ةيدـقاــعــتلا ةقلاعلا قثوت ةمدخيه
 تاكرش نـيب ةينطولا رداوكلا تامدخ ميدقت و
 اــمــب ،ىرــخلأا تآــشــنـملا و ةـيرـشبلا دراوملا
دراوــملا ةرازو حـئاوــلو ةــمــظــنأ عم قفاوتي
ةـــــيــــعاــمــــتــــجلاا ةـــــيــــمـــــنــتـــلاو ةـــــــيرــشـــبـــلا

نـي0يدوعسلا دانسإ تامدخ



ةيرشبلا دراوملل لادبأ تازاجنإ

 سأرب ةكرشلا تسسأeت
 لاير نويلم100 لام

عوفدم يدوعس

 رداك7000 نم ثركأ
 فئاظولا فلتخمب ىرشب
 مويلا مهلمع سأر ىلع

يدوعسلا قوسلاب

 عم تايقافتا ىلع انلوصح
 ةكرش200 نم ثركا

 زeيزعتل ملاعلا لوح فيظوت
ةيباطقتسلاا انتكبش

 ثدحا ةكرشلا تروط
ةيلخادلا ةينقتلا ةمظنلأا

 دراوملا تايلمع ةرادلإ
 ماظن وهو ةيرشبلا

Microsoft Dynamics 
(CRM)

 لوح ةكرشلل عورف7 حاتvتفا
 تابلطتمل ةيبلت ةكلمملا
عرسا لكشب انئلامع تامدخو

 ةدوعس ةبسن قيقحت
 قوسلا ديوزتو %74 قوفت
15000 نم رـثكأب يدوعسلا

رداك



اــــــــنـــــــتاـــمدــخ
:تآشنملل ةيرشبلا دراوملا يرفوت
 ةزيجو ةينمز ةدم للاخ صاخلاو ماعلا نـيـعاطقلا يف ةفلتخملا تآشنملا اهجاتحت يتلا ةيرشبلا رداوكلا لادبأ مدقت
 رـثعت عـنم ىلع دعاسي امم ؛ةيليغشتلا مهفادهأ قيقحت لجأ نم ؛ىدملا لVيوـط يليغشتلا دقاعتلا ماظن رـبع كلذو
.ةيرشبلا رداوكلا صقن نع جتانلا عيراشملا

)زهاج جمانرب( ةتقؤم دوقعب تآشنملل ةيرشبلا دراوملا يرفوت
 ةزيجو ةينمز ةدم للاخ صاخلاو ماعلا نـيعاطقلا يف ةفلتخملا تآشنملا اهجاتحت يتلا ةيرشبلا رداوكلا لادبأ مدقت
 .ةيليغشتلا مهفادهأ قيقحت لجأ نم )نرم( ىدملا رـيصق يليغشتلا دقاعتلا ماظن رـبع كلذو



دارــفلاا تاــمدــــخ
 يرهشلا دقاعتلا ماظنب ةيلزنملا ةدعاسملل ةيرشبلا دراوملا رـيفوت
 صرحتو .ةفلتخم تايسنج نم ةددعتم نهمل ؛ينميقملاو يننطاوملا تلائاع لزانم يف لمعلل ةيرشبلا رداوكلا لادبأ مدقت
 .يلزنملا لمعلا تابلطتمو ةيلحملا ةفاقثلا نوهفتي ؛اديج ابeيردت ينvبردم نيدقاعتم ينفظوم يرفوت ىلع ةكرشلا

تاعاسلا ماظنب ةيلزنملا ةدعاسملا تامدخل ةيرشب رداوك رـيفوت
 لاصيإ اهللاخ متي ليمعلا ىدل ةيرشبلا رداوكلا ةماقإ بلطتvت لا ؛ليمعلا عم قافتلاا بسح مايأو ةددحم تاعاسل ةمدخ نع ةرابع
.ليمعلا لزنم ىلا ةيرشبلا رداوكلا لوصو ذنم ةمدخلا تقو باسح أدبي نأ ىلع ليمعلل ةيرشبلا رداوكلا

 يرهشلا دقاعتلا ماظنب دارفلأل يلزنملا ضيرمتلا رـيفوت
 .ةصاخلا ةيحصلا ةقفارملا وأ صاخلا يحصلا قفارملا ةمدخو ةصاخلا تاجايتحلااو نسلا رابكل ةيلزنملا ةياعرلا ةمدخ لادبأ مدقت



– يبطلا عاطقلا
 .تايفشتسملل ةيبطلاو ةيحصلا رداوكلا
.دارفلأاو ةيبطلا تآشنملل ةيرشبلا رداوكلا
.دارفلأل ةيحصلا رداوكلا
 كلذو ليمعلا عم لماعتلا يف ةيفافشلاو ةيقادصملا نم وج قلخو ءلامعلا تاعلطت قيقحتب لادبأ ةكرش يف متهن
 يسيئرلا ردصملا لادبأ لعج ىلع لمعنو ةددعتم تايسنج نم ةينهملا تائفلا ةفاكل ةيحـصلاو ةيبطلا رداوكلا رــيفوتب
 رداوكلل ةمزلالا ةينهملا صخرلا عيمج رـيفوت ىلع صرحلا عم ةيبطلا تآشنملل ةزيمتملا ةيبطلا رداوكلا باطقتسا يف
 ةيدوعسلا ةيKبرعلا ةكلمملا ةمظنأ عم قفاوتي امبو )ةيدقاعتلا تامازتللااو دونبلل اقًفو( ةيبطلا





يبطلا عاطقلا يف انجمارب

ةيبطلا تآشنملل ةيحصلا رداوكلا جمانرب

 ةردانلا وأ ةجرادلا اهتاصصخت ةفاكب ةيراشتسلااو ةيبطلا تاصصختلا
 اهتائف ةفاكب ةيضيرمتلا تاصصختلا
 ةدعاسملا ةيرادلإاو ةينفلا تاصصختلا

)دارفلأل ةيحصلا رداوكلا(مسلب جمانرب
 ةيلزنملا ةضرمملا
 يلزنملا يعيبطلا جلاعلا
 يلزنملا يفيظولا جلاعلا
 يصخشلا قفارملا جمانرب

يصخشلا قفارملا جمانرب

 تايفشتسملا يف يصخشلا قفارملا
 لزانملا يف يصخشلا قفارملا
 جلاعلا تلاحرل يصخشلا قفارملا





تامدخ مدقتل ةيصصختو ةيبط ةيميداكأ تارـبخب عتمت�ت ةينهم رداوكب زيمتن

.ةفلتخملا تايفشتسملا ماسقلأ مادقتسلاا

ةرداقلاو ةيلحم وأ ةيلود تائيهل تايفشتسملا دامتعا براجت تضاخ ةيرادإ رداوكب زيمتن

.حئاوللاو تاطارـتـشلاا كلت قفو ةيحصلا ةأشنملل ةبولطملا رداوكلا ةيعون مهف ىلع

 تابلطتمو ةيبطلا تاصصختلل ةيدوعسلا ةئيهلا تاميلعتب تايفشتسملا مازتلا بوجو ىدمل لماك مهفب لادبأ لمع ق�يرف زيمتي

 .ةطبترملا تاصصختلاو نهملل ةينوناقلا ةيصصختلا تلاداعملاو ينهملا فينصتلا

ةيحصلا قفارملاو تايفشتسملاب ةقلعتملا ةيحصلا نوئشلاو ةحصلا ةرازو ةمظنأب ةيارد ىلع لادبأ يف ينهملا رداكلا

.اهتطشنأ فلتخمب

 ةبولطم تاصصختب زاتمت ىرخأ لمع قاوسأ حتفو ةيقيرفلااو ةيبورولأاو ةيويسلااو ةي�برعلا تايسنجلا فلتخمب ةيلود فيظوت ةكبش

 .ةيبطلا ةياعرلل

 .ةينهملاو ةيضيرمتلاو ةيبطلا تاصصختلا يف نـيحشرم ىلع يوتحت تانايب ةدعاق

.ةينهم وأ ةينف وأ ةيضيرمت وأ ةيبط ؛نهملا ةفاكل تارـيشأ�ت دوجو

 لهستل يمازللااكرـتيمورـبلا رابتخا نـيــحشرملا زايتجاك ةيلخادلا ةيرادلإا نـيناوقلاب ةطبترملا ةيرادلإا تاءارجلإا يف ةيقابتسلاا

 )ةينهملا ءاطخلأا قئاثو– ةـيـئاــهنلا صيخارـتلا– ةتقؤملا صيخارـتلا– قيثوتلا-ليجستلا– فينصتلا( ةقحلالا تاءارجلإا

يبطلا عاطقلا يف زيمتن اذامب





- ؟يبطلا عاطقلا يف انتامازتلاب ءافولا نم نكمتنل جاتحن اذام

 :نمضتaتو ليمعلا فيظوت ةطخ
 تايسنجلا ديدحت
 نهملا
دادعلاا
 لوصولل ةعقوتملا خeيراوتلا

 :ةبولطملا نهملل يفيظولا فصولا
 ةبولطملا تلاهؤملا
 يحصلا صصختلا ةيعون

 ةرـبخلا تاونس
 صصختلا قفو ةيعرفلا تلاهؤملا تابلطتم
 ىرخأ تابلطتمو تاطارـتشا



– مادقتسلاا تاءارجلإ ةينمزلا ةطخلا

 .تامدخلا ميدقت دقع يف هدامتعا مت ام قفو ةبولطملا لمعلا تارـيشأeت رادصإ-1
 .لمعلا بتكم لبق نم رداصلا عم ليمعلا نم ةبولطملا تايرشأeتلا ةقباطم-2
.رداوكلا رايتخا ةقيرطل ليمعلا عم رشابملا قيسنتلا-3

 .)لمع ةلحر ، رشابم ثب ةلباقم ،رشابملا فيظوتلا( رداوكلا رايتخا ةقيرط ليمعلا ددحي-1
.ةيصخشلا تلاباقملا ءارجلإ ةيجراخلا بتاكملا عم رشابملا قيسنتلا-2
 .ليمعلا لبق نم ةحترقملا رايتخلاا سسأ عيمج قيبطت نم دكأeتلا-3

 .مادقتسلاا تاءارجلإ اهئافيتسا نم دكأeتلاو ةيجراخلا بتاكملا عم مادقتسلاا تاءارجإ ةعباتم-1
 .ليمعلا لبق نم ةيعوضوملا لمعلا ةطخ قفو ةلامعلا لوصو نم دكأeتلا-2
 .قثومو مظنم لكشب ليمعلل رداوكلا ميلستبأدبلل ةيرادلإاو ةينوناقلا تاءارجلإا لامكeتسا-3

موــــي30/





– يليغشتلا دقاعتلا ةمدخ
داــمــتــعاب كــلذو ؛ةيــفارـتــحاب اهــترادإ عم مــهــلاــمــعلأ ةــيرورــضــلا ةــلــماــعلا ىوـقلاب اـهءلاـــمــع لادـــبأ دوزـــت
ةــيرشــبلا دراوـملا ةرادإ تاــمهم ليمـــعلا دانسإ ىلع موقي يرادإ بولسأ وهو ،يليغشتلا دقاعتلا بولسأ
هــفادهأ قيقحت ىـلع زـيكرـتلاو هلامعأ ةيجاتــــنإ زeيزـعت فدــهـب كـلذو ؛لادبأ ىــلإ– اهنم ءزج وأ– هب ةــصاــخلا
:اهمهأ نم دحاو نآ يف دئاوف ةدع ينج نم ليمعلا يليغشتلا دقاعتلا بولسأ نكمّيو .ةيساسلأا ةيلمعلا

 .اهزاجنإ رـيخأeت نود ؛عيراشملا ةرادلإ نـيفظوملا نم بولطملا ددعلا رـيفوت*
 .لجاعو يلمع لكشب ءفك رـيغ فظوم يأ لادبتسا*
ارظن ةينوناقلاو ةيبساحملاو ةيرادلإا فئاظولا يف لاملاو دهجلاو تقولا نم رـيثكلا رـيفوت*

 .لادبأ ىلإ ينفظوملا نوؤشو ةيرادلإا نوؤشلا تايلوؤسم دانسلإ
 .))ةرـيغتملا فيلاكeتلا(( دنب ىلإ ايبساحم نـيفظوملا فيلاكeت لاقتنا*
.ليمعلا ةأشنم ىلع ةضورفملا ةلامعلا دويق ىلع بلغتلا*
.نـيفظوملا حeيرست نع جتنت دق يتلا ةيبلسلا ةياعدلا يدافت*
 .لادبأ ىلع ةلماك ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا تايلوؤسملا لاقتنا*
 .مهتلااكشإ لحو نـيفظوملا عم تاعازنلا ةرادإب طبترملا رتوتلا يدافت*







 انتامدخ لماكIت
لك ذيفنتب مهنع ةباين موقن ثيح ؛تامدخلا لماكب مهديوزتو انئلامع ةحار قيقحت انفده
 :اهمهأ نمو ؛اهنوجاتحي يتلا ةيرشبلا دراوملا ليغشتو مادقتساب ةصاخلا لامعلأا

 .لمعلا تارـيشأeت جارختسا
 .حيشرـتلاو ثحبلا
 .يلودلا فيظوتلا تاءارجإ قيسنت
.رايتخلااو ةيصخشلا تلاباقملا ءارجإ
 .دوقعلا عيقوتو فيظوتلا
 .رفسلا تازوجح لمع
 .ةتقؤملا ةفاضتسلااو لابقتسلاا
 .فيرعتلاو هيجوتلاو دادعلإا
.تاماقلإا رادصإ
 .يحصلا نـيمأeتلا رـيـفوت

.)ةينهملا راطخلأا( ةيعامتجلاا تانيمأeتلا ليجست
 .حeيراصتلاو صخرلا جارختسا
 .روجلأاو بتاورلا ةرادإ
 .لقنلا رـيفوت
 .ةيلامعلا تاعازنلا ءاهنإ
 .ةيمسرلا تلاماعملا ةعباتم
.ةدناسملا ةيرادلإا تامدخلا رـيفوت
.)7\24( ةمئادلا ةعباتملاو فارشلإا
 .ليغشتلاو فيظوتلا لحارم ةعباتمل ليمعلل ةينقت تاونق رـيفوت
 .ةلامعلا ةمدخ ةياهنب لفكeتلا



– ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 يـلوتو .انلمع لاجمب نـيvينعملا فارطلأا لك حلاصمب مامتهلاا رـبع كلذو ؛ايعامتجا لوؤسم لكشب لمعلاب لادبأ يف مزتلن
 ىنـبـــــتvتو .اهتطشنأ فلتخم رـبع عمتجملا يف ةيباجeيلإا اهتكراشمب كلذو ؛اهلامعلأ يعامتجلاا دعبلاب ارـيبك امامتها لادبأ
 اهلامعأعيمج اهيلع موقت ةيساسأ تازكeترم ةدع نم قلطنت ثيح ؛ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لاجم يف ةحضاو ةردابم لادبأ
 :يلي امك يهو

 :ةيناسنلإا
 .ناسنلإا قوقح ةيامح

 :لدعلا
 لماعتلا دنع ةلادعلا يخوت
 .تاسسؤمو ادارفأ عيمجلا عم

 :يقلاخأ لكشب لمعلا
نمضتي لمع يأ بنجت
 .ةيقلاخأ يرغ تاسرامم

 :ماظنلا قفو لمعلا
اقفو امئاد لمعلا
 .ةيمسرلا ةمظنلأل

 :ةـئــيــبــلا
يف ةئيبلاب رارضلإا مدع
 .ةكرشلل لمع يأ

:ةــملاـــســـلا
 طيطختلاب رطاخملا نع داعتبلاا
 .بيردتلاو ةياقولاو

 :ةــيــعوــتـــلا
 هتائف ةفاكب عمتجملا ةيعوت
 .اهتابجاوو ةلامعلا قوقحب



– ءاــــكرــــشـــــلا
 .ةضباقلا هناوخإو يماطلا دومح حلاص ةكرش
 .كبس– ةدودحملا تلاواقملاو ةعانصلاو ةراجتلل ةكلمملا رـبع ةكرش
 .ليغشتلاو ةنايصلاو تلاواقملل دجن للاطأ ةكرش





انئلامع



انئلامع



انئلامع



يذــيــفــنــتــلا قــــيرــفلا
 ديميحملا ناميلس نب نمحرلا دبع

 .لادبأ ةكرشلةرادلإاسلجموضعو يذيفنتلا سيئرلا2017
 .ةيرشبلا دراوملل لاج ةكرش-يذيفنتلا سيئرلا بئان2016
.مادقتسلال دراوملا ةكرش-يذيفنتلا سيئرلا بئان2012
 .ةضباقلا ينويعلا ةكرش– ةيرادلإاو ةيرشبلا دراوملا ماع ريدم2011

.)ةضباقلااوكأ( ةيvبرعلا وديلوت ةكرش– ةيرادلإاو ةيرشبلا دراوملا ماع ريدم2010
 .ليغشتلاو تلاواقملل داهفلا ةكرش– ةيرادلإاو ةيلاملا نوؤشلا ةرادإ سيئرو ماعلا ريدملا بئان2005
 .ةيعارزلا ةينطولا ةكرشلا– ةيرادلإاو ةيرشبلا دراوملا ريدم2002
 .لينيف ةكرشو ينطولا سرحلا– يلام للحم2000

 مساق لضف دمحم
ةيرشبلا دراوملل لادبأ ةكرش ) ةيلاملا ةرادلإا ماع ريدم ( يلاملا راشتسملا2018
ةيلاملا رامثvتسلااو لeيومتلا راد ةكرش– ةروشمو بيترت ريدم2013
يدجن معاطم ةكرش– ةلاكولاب ةيرادلإاو ةيلاملا نوؤشلا ريدم2012

 تاكرشلا نم ددعل يلام راشتسم لمع
ىلولأا ةراجإ ةكرش- ةيودلاا ةعانصل ةصصختملا ةكرش- ةيدوعسلا نطولا ةرايس ةكرش (

) ةيملاعلا رامثvتسلاا ةكرش– تلاواقملل دجن للاطا ةكرش– ةدئارلا ينكمت ةكرش–



هيقفلا حلاص نب هللادبع
 لادبأ ةكرش– تاكرشلا عاطق تاعيبملاو قuيوستلا ماع ريدم2019
 تلاواقملل ةدوجلا ةكرش– ةيتسجوللا تامدخلاو لامعلأا رeيوطت راشتسم2016
 مادقتسلال دراوملا ةكرش– يجراخلا فيظوتلا تايلمع ريدم بئان2014

 تلاواقملاو رامثvتسلال ينويعلا ةكرش– ةيرشبلا دراوملا لولح راشتسم2009

 يزنعلا ساود دمحم
 .لادبأ ةكرش– يبطلا عاطقلا ماع ريدم2015
 .ةرeيزجلا ىفشتسم– ةيرشبلا دراوملا ريدم2012

 .ضايرلا ةياعر ىفشتسم– ةيرشبلا دراوملا ريدم2002
 .لاتننتنوكرـتنلاا قدنف– ةيقدنف تامدخ ريدم1991

خراشلا دمحأ نب يراشم
ءلاــــمـــعـــلا تاــمدـــخ رـــيدـــم2017

.لاوكاكوك ناجوعلا ةكرش- ىطسولا ةقطنملل يرادلإا ريدملا2006
.ضايرلا كنب- ةينوناق نوؤش يرادإ2005
 تايلقنلاو تلاواقملل جيلفلا ةكرش– يذيفنت رـيـتركس2003

لادبأةكرش،يعانصلاعاطقلا ماعريدم 2022
ةصصختملاةيراشتسلااتلاواقملاةكرشةرادإسلجموضعويذيفنتلاريدملا 2021

ةيئايميكلاداومللةثيدحلاجيلخلاةكرش،ماعلاريدملا 2020
ةيسدنهلاتاراشتسلالةمدقتملاجيلخلاةعومجم،ماعلاريدملا 2016
ةيدوعسلاوكمارأ،ةماعلاتامدخلاوةيرشبلادراوملاماعريدم 2014

 بيرجلا ديعس يلع



 ديشرلا حلاص هللا دبع
 .لادبأ ةكرش– دارفلأا عاطق ماع ريدم2017
 .ةيسدنهلاتاراشتسلإل لئادبلا ةكرش– ةيرشبلا دراوملا مسق ريدم2011

.)ةضباقلااوكأ( ةيvبرعلا وديلوت ةكرش– ةماعلا تاقلاعلا ريدم2010
 .تلاواقملل رامعلأا تامدخ ةسسؤم– ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم2008
 .تلاواقملل دنر قئادح ةسسؤم– ةيموكح تاقلاعلا ريدم2007
 .ليغشتلاو تلاواقملل داهفلا ةكرش– ةيموكحلا تاقلاعلا ريدم2005

سيدرـبلا للاط
 .لادبأ ةكرش– يلودلا فيظوتلا ةرادإ ماع ريدم2017
 .فيظوتلل دراوملا ةكرش– تايلمعلا ريدم2013

 .يكيرملأا يدوعسلا كنبلا– تايلمعلا ريدم2004

يرهشلا دمحم فسوي
 .لادبأ ةكرش– ىطسولا ةقطنملا تاعيبم ريدم2016
 .فيظوتلل دراوملا ةكرش– تاعيبملا ريدم2013

 .يسنرفلا يدوعسلا كنبلا– ءلامعلا رابكل ةيفرصملا ةمدخلا ريدم2008

يبرــحـلا دئار
.لادبأ ةكرش- ةيرشبلا دراوملا ريدم1920
نونرأ ةكرشل ةيرشبلا دراوملا ريدم1820

يركحلا يف يعانصلا عاطقلل ةيرشبلا دراوملا فرشم2014
سا روف يج لاجملا يف فيظوت يئاصخأ2013



– انعقوم
ةـــيرـــشـــبـــلا دراوـــمـــلــل لادـــبأ ةــكرـــــــش
 يعرفلا يلامشلا يرئادلا قDيرطلا3425 :ناونعلا
 ضايرلا– نواعتلا يح7و6 جرخم ينب
 ةيدوعسلا ةيRبرعلا ةكلمملا

www.abdal.sa\ 920033660 

http://www.abdal.sa/

